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LIEBE LESER*INNEN,

WELCOMING OUT ist eine gemeinnutzige Initiative, die 2021 in Hamburg gegrindet
wurde. lhr Kern: das Coming-out umdrehen. Nicht-queere Menschen machen den
ersten Schritt. Mit einem Symbol fur Liebe und Akzeptanz — sichtbar etwa als Button,
Sticker oder digital — zeigen sie: ,Bei mir bist du willkommen. Du kannst dich mir
gegenUber angstfrei outen.”

Dieses Symbol ist das Herzstick von WELCOMING OUT. Es macht vorhandene
Akzeptanz sichtbar, die sonst oft unausgesprochen bleibt — und erleichtert queeren
Menschen so den Schritt zum Coming-out.

Unterstltzt und getragen wird die Initiative von einem stetig wachsenden BuUndnis:
den PATRONS OF WELCOMING OUT. Mehr als 70 Unternehmen und Organisationen
fordern die Verbreitung des Symbols - durch interne Kommunikation,
Veranstaltungen und finanzielle Beitrage. Sie helfen, Akzeptanz in der Arbeitswelt
sichtbar zu machen und das Movement in Gesellschaft und Alltag zu verankern.

Begleitend bietet WELCOMING OUT Informationsmaterialien sowie Bildungs- und
Dialogformate an, die Mitarbeitende sensibilisieren und Vertrauen im beruflichen wie
privaten Umfeld stéarken.

Der erste Teil dieses Wirkungsberichts stellt die Vision
und den Ansatz von WELCOMING OUT vor. Im zweiten
Teil wird das gesellschaftliche Problem skizziert, dem
sich die Initiative widmet — sowie der konkrete Beitrag,
den das Symbol und das Movement zu seiner Losung
leisten. Ein dritter Abschnitt gibt Einblick in
Organisationsstruktur, Finanzierung und das
PATRONS-BuUndnis.
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Als Ansprechpartner*innen stehen Markus Hoppe
und Vanessa Lamm, Geschéftsfihrende von
WELCOMING OUT, gerne zur Verfagung.
verwaltung@welcoming-out.com
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VISION

WELCOMING OUT steht fur eine Gesellschaft, in der queere Menschen angstfrei
sichtbar sein kénnen — im Alltag, im Berufsleben, in der Gemeinschaft. Méglich macht
das ein einfaches, Uberall einsetzbares Symbol fur Liebe & Akzeptanz: Es macht
vorhandene Offenheit sichtbar, lddt zum sicheren Coming-out ein und stéarkt eine

Kultur, in der Vielfalt klar gezeigt wird.

MISSION
o]

Mit dem Symbol von WELCOMING OUT
machen Menschen ihre Akzeptanz
sichtbar — und laden queere Personen
zu einem sicheren Coming-out ein.

03

Begleitende Informations-,
Bildungsangebote und Dialogformate
sensibilisieren Mitarbeitende fur queere
Vielfalt und starken eine respektvolle,
diskriminierungssensible Haltung.

02

Unternehmen und Organisationen
unterstitzen diese Sichtbarkeit als
PATRONS OF WELCOMING OUT: Sie
tragen das Symbol in ihre Strukturen,
fordern Bildungs- und Dialogformate und
machen das Movement &ffentlich stark.

04

Eine offene Unternehmenskultur wirkt
Uber die Organisation hinaus: Sie pragt
ein gesellschaftliches Klima, in dem
Zugehorigkeit, Gerechtigkeit und
Akzeptanz fur alle gestarkt werden.
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Das gesellschaftliche
Problem

Im Zentrum steht ein Teufelskreis: Viele nicht-queere Menschen haben langst eine
offene und akzeptierende Haltung gegenlber queeren Personen — aber sie machen
diese Haltung selten sichtbar. Manche gehen davon aus, sie hatten ohnehin keine
queeren Menschen im Umfeld. Andere halten ihre Akzeptanz fUr so selbstverstandlich,
dass sie meinen, dartber nicht sprechen zu mussen.

Gleichzeitig existiert fur queere Menschen dadurch eine belastende Unsicherheit.
Studien zeigen, dass viele weiterhin Angst vor negativen Reaktionen haben und ihr
Coming-out lieber vermeiden — selbst in Kontexten, die formal Schutz bieten sollten.
So gehen laut der Agentur der Européaischen Union fur Grundrechte 52 % der queeren
Personen in Europa generell offen mit ihrer Identitét um und somit im Umkehrschluss
48 % nicht (vgl. FRA, 2024, S. 17). Auch die deutsche Studie Out im Office?! bestatigt
diesen Befund: Rund 26 % der lesbischen und schwulen, 66 % der bisexuellen und

55 % der trans Beschaftigten outen sich im Beruf nicht (vgl. Frohn & Heiligers, 2024, S.
3, 10ff).

Darliber hinaus verdeutlichen weitere Befunde die gesellschaftliche Realitat:

Immer noch berichten Betroffene von Diskriminierung, Ausgrenzung und
Verunsicherung, sei es im o6ffentlichen Raum, in Bildungseinrichtungen oder im
sozialen Umfeld. Laut einer Erhebung der Antidiskriminierungsstelle des Bundes
wurden bereits im Jahr 2017 rund 2.800 Diskriminierungserfahrungen aufgrund der
sexuellen Identitat berichtet (vgl. Kalkum & Otto, 2017, S. 17f). Das unterstreicht:
Rechtlicher Schutz allein reicht nicht aus. Es braucht erganzend Aufklarung,
Sichtbarkeit, Solidaritat und aktives Handeln von Einzelpersonen.

Hinzu kommt ein mangelndes Verstandnis fur geschlechtliche Vielfalt. Begriffe wie
Lnicht-binar” sind vielen unbekannt, das auf3ere Erscheinungsbild wird oft falschlich
mit geschlechtlicher Identitat gleichgesetzt. Unsensible Fragen und stereotype
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Zuschreibungen sind selbst in Bereichen wie Medizin oder Schule keine Seltenheit.
Zwar existieren inzwischen positive Entwicklungen wie inklusive Sprachleitfaden an
Hochschulen oder die Mdéglichkeit, Pronomen in Mails und Meetings anzugeben, doch
eine flachendeckende Umsetzung bleibt aus.

Diese alltaglichen Missverstandnisse und Unsicherheiten haben weitreichende Folgen.
Queere Menschen sehen sich oft gezwungen, sich zu erklédren oder gegen Unwissen
und Vorurteile zu behaupten. Haufig kommt es zum sogenannten Misgendern, ob aus
Unachtsamkeit oder Absicht, was tief verletzen und psychisch belasten kann. Studien
zeigen: Queere, insbesondere nicht-bindre Menschen, sind Uberdurchschnittlich
haufig von Angststérungen und Depressionen betroffen — nicht wegen ihrer Identitat,
sondern wegen des gesellschaftlichen Drucks (vgl. Klinger et al., 2024, S. 2, 11-12, 15).

Gerade Organisationen wie Unternehmen, Behérden und Bildungseinrichtungen sehen
sich verpflichtet, sich dafur einzusetzen. Wer sichtbar Haltung zeigt, schafft Vertrauen.
Wer Vielfalt aktiv lebt, férdert ein respektvolles Miteinander. Allyship darf nicht beim
Privaten enden, sondern muss in strukturelle Verdnderungen minden: durch
Schulungen, wertschatzende Sprache, Schutzkonzepte und mutige Vorbilder. Nur so
wird das Recht auf Selbstentfaltung fur alle erfahrbar.

Diese Befunde zeigen: Es braucht mehr als rechtliche Standards — namlich sichtbare
Zeichen von Akzeptanz im Alltag. Im nachsten Abschnitt wird beschrieben, wie
WELCOMING OUT genau hier ansetzt.
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Das Movement

Um dem gesellschaftlichen Problem, ,dass viele LGBTIQ+ Personen aus Furcht vor
negativen Reaktionen und Diskriminierung keinen offenen Umgang mit ihrer sexuellen
Orientierung, Geschlechtsidentitat und/oder Intergeschlechtlichkeit pflegen [..]
(Quelle Hamburger Erklarung der Patrons OF WELCOMING OUT) und dass das
Coming-out héaufig mit Unsicherheit und Angst vor Ablehnung und Ausgrenzung
einhergehen kann, zu begegnen, haben wir mit WELCOMING OUT ein Symbol
geschaffen, mit dem wir das Coming-out umkehren. Nicht die queere Person muss
einen eventuell angstbesetzten ersten Schritt machen, sondern die Menschen in
ihrem Umfeld, zeigen sich mit unserem Symbol fur Liebe und Akzeptanz proaktiv
verbundet. Eine nonverbale Einladung zum Coming-out.

o —

~Ich signalisiere damit, dass sie keine
negativen Reaktionen zu beflrchten haben,
und lade zu einem Dialog ein: Ich habe mein
WELCOMING OUT.”

— 9

Um dieses Symbol gesellschaftlich zu verbreiten, haben wir ein Blndnis ins Leben
gerufen: Die PATRONS OF WELCOMING OUT.

Die Idee ist, mithilfe der PATRONS ein Movement anzustof3en, das gesellschaftliche
Veranderungen hin zu einer vielfaltigen und sichtbar offenen Gesellschaft mit sich
bringt. Um Teil dieses Movements zu werden, kénnen sich Organisationen dem
Bindnis der PATRONS OF WELCOMING OUT anschlief3en. Mit ihrem PATRONSHIP
tragen sie dazu bei, WELCOMING OUT bekannt zu machen, das Symbol zu verbreiten
und unsere Arbeit finanziell wie kommunikativ zu unterstttzen. Gleichzeitig bekennen
sie sich zu den Werten von WELCOMING OUT und profitieren von verschiedenen
Beteiligungsangeboten.
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Die Benefits eines PATRONSHIPS

R 9}92

37

PATRONSHIP-Pakete Sichtbarkeit & Positionierung
Organisationen kdnnen aus mehreren Bereitgestellte Buttons, Aufkleber und
Paketen (Starter, Standard, Advanced, digitale Vorlagen fur Intranet, E-Mail-
Premium, Gold) wahlen, die aufeinander Signaturen oder Buroalltag schaffen
aufbauen. Je nach Paketumfang einfache Anléasse, Haltung sichtbar zu
unterscheiden sich die bereitgestellten machen und ins Gespréach zu kommen.
Materialien, Veranstaltungen und Zudem kénnen PATRONS das
Kommunikationsressourcen. PATRONS-Logo nutzen — ein starkes

Symbol, das ihre Positionierung nach
innen und aul3en sichtbar macht und

"...o zur Imagebildung beitragt.

Bildungs- und Dialogformate PP

Je nach Paketgroél3e stehen verschiedene _ 'n
Bildungsangebote zur Verfligung: Ab dem ﬂ\ A

Standard-Paket sind z. B. digitale Lunch &

Learns enthalten, ab dem Advanced- Kommunikation & Netzwerk

Paket kommt ein kostenloser Impuls- Unternehmen erhalten Zugang zum
vortrag hinzu. Alle Formate sensibilisieren PATRONS-BUndnis und kénnen sich mit
Mitarbeitende fur queere Vielfalt und anderen teilnehmenden Organisationen
starken das Verstandnis von Allyship. austauschen — etwa im Rahmen von
Erganzend kénnen Organisationen Highlight-Events wie dem CSD oder
unabhangig vom Paket weitere Bildungs- dem Coming-Out-Day.

formate buchen, um das Thema gezielt zu

vertiefen.

e LET'S TALKE
< A SELFIE!

© Luca Czerwonka
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Die Wirkungslogik

Zur systematischen Erfassung und Darstellung der Wirkung nutzt dieser Bericht das
Modell der Wirkungstreppe, wie es u. a. von PHINEO entwickelt wurde. Dieses Modell
dient dazu, die verschiedenen Stufen sichtbar zu machen, Uber die Organisationen
Wirkung entfalten — von den eingesetzten Ressourcen bis hin zu gesellschaftlichen
Veranderungen. Die Wirkungslogik bezieht sich auf das Engagement der PATRONS
und nicht generell auf die Wirkung des Symbols von WELCOMING OUT.

Die Wirkungstreppe unterscheidet zwischen Input, Output, Outcome und Impact.
Wahrend der Input die bereitgestellten Ressourcen wie Zeit, Geld und Know-how
beschreibt, konzentriert sich der Output auf die konkreten Malinahmen und
Angebote, die umgesetzt wurden. In den Outcome-Stufen wird erfasst, welche
Veranderungen bei den beteiligten Personen, in diesem Fall den Ansprechpersonen
und Mitarbeitenden der PATRONS, angestolien wurden. Der Impact beschreibt
schlieRlich, welchen Beitrag das Projekt langfristig zur Verénderung in der
Gesellschaft leistet.

Das Modell eignet sich besonders gut zur Einordnung qualitativer Daten und hilft
dabei, subjektive Erfahrungen und Rickmeldungen strukturiert auszuwerten. Es macht
greifbar, wie die Initiative WELCOMING OUT nicht nur innerhalb von Organisationen
Wirkung entfaltet, sondern auch darUber hinaus Impulse fur einen kulturellen Wandel
hin zu mehr Offenheit und Solidaritat setzen kann.

Die Wirkungstreppe
Gesellschaft 9 Impact
Lebenslage 9 ]
Handeln 9 > Outcome

Fahigkeiten & Wissen a

) \

Zufriedenheit & Akzeptanz :9

Nutzung 9 > Output

Angebot D
Ressourcen ) Input
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Fur jede einzelne Stufe der Wirkungstreppe werden Ziele definiert. Wie bei jeder
Treppe, kann eine Stufe erst erreicht werden, wenn das Ziel der vorherigen Stufe
gemeistert wurde. Daher wurden fur die einzelnen Stufen jeweils Indikatoren
festgelegt, die das jeweilige Ziel operationalisierbar, also messbar machen.

Im Folgenden werden die einzelnen Stufen der Wirkungstreppe vorgestellt.

Bis einschlieRlich Stufe 3 wird dabei zwischen den beiden Zielgruppen -
Ansprechpersonen und Mitarbeitende — unterschieden, mit der Besonderheit fur
Stufe 1, welche nur die Ansprechpersonen zur Zielgruppe hat. Ab der vierten Stufe
werden die Wirkungspfade fur beide Zielgruppen zusammengefihrt, da es hier keine
unterschiedlichen Ziele bzw. Indikatoren gibt.

Die Wirkungstreppe von W.O.

Gesellschaftlicher Impact

C Lebenslage )
C Handeln )

C Fahigkeiten & Wissen )

C Zufriedenheit & Akzeptanz ) C Zufriedenheit & Akzeptanz )

< Nutzung ) C Nutzung )
< Angebot > ( >
C Ressourcen )

Input

Vorbereitungen

D Bevor die erste Stufe betreten werden kann, braucht es
o elr'ug.es an Einsatz. Das sind typlscherwel§e finanzielle,
( ) ( ) zeitliche und personelle Ressourcen sowie Know-how
¢ o~ ’ seitens WELCOMING OUT.
Ressourcen
2025 }“f‘
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Onboarding
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Geplante Aktivitaten finden statt

Ansprechpersonen

Zu Beginn wird auf Grundlage des jeweiligen PATRON-
Pakets ein Onboarding durchgefihrt und den
Ansprechpersonen werden alle relevanten Informationen
fur die Zusammenarbeit zur Verfigung gestellt.
Paketinhalte, wie bspw. Events werden angeboten.

Zielgruppen werden erreicht

Ansprechpersonen

WELCOMING OUT/das PATRONSHIP und die damit
verbundenen Angebote werden innerhalb der Organisation
aktiv kommuniziert und erhalt Ruckhalt durch relevante
interne Akteur*innen.

Mitarbeitende

Die Initiative inkl. ihrer Angebote wird intern sichtbar und
erreicht erste Wahrnehmung bei den Mitarbeitenden.

Zielgruppen akzeptieren das Angebot

Ansprechpersonen

Paketinhalte werden genutzt und aktiv umgesetzt — etwa
durch die Sichtbarkeit des Symbols im Intranet, interne
Mailings, Teilnahme an Events und das Verteilen von Buttons.

Mitarbeitende

Erste Mitarbeitende positionieren sich sichtbar als Allies oder
nutzen Angebote wie Get-Together, Lunch & Learns etc.

2025
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Handeln

Iy

D D
Lebenslage

Outcome

Mitarbeitende erlangen
mehr Awareness & Wissen

Alle Mitarbeitenden

Durch Informationsmaterialien und -veranstaltungen (Flyer,
Website, Intro-Pitches) wird die Bedeutung von Allyship
bewusster wahrgenommen und ein gemeinsames
Verstandnis von Vielfalt und Solidaritat entsteht
unternehmensweit. Punktuell nimmt Wissen Uber queere
Lebensrealitaten und Begriffe zu (Lunch & Learns).

Mitarbeitende verandern ihr Verhalten
Alle Mitarbeitenden

Die Sichtbarkeit von Allyship wird aktiv geférdert und
nimmt zu. Mitarbeitende zeigen sich vermehrt mit dem
Symbol von WO verbindet, nehmen an entsprechenden
Events teil und vielfaltsfreundliches Verhalten im
Unternehmen nimmt zu.

Lebenslage der Mitarbeitenden andert sich
Alle Mitarbeitenden

Die Arbeitsatmosphare fUr queere Mitarbeitende
verbessert sich spurbar und das Unternehmen wird
insgesamt als offener und sicherer wahrgenommen.

Impact

Gesell-
schaft

Gesellschaft verandert sich

Indem Organisationen Akzeptanz von Vielfalt nach aul3en
tragen und ihre Mitarbeitenden als Verbundete den Wandel
hin zu mehr Offenheit, Solidaritat und Zugehorigkeit
mitgestalten, wirken sie auch in Gesellschaft.
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Die Wirkungsmessung

Die Methodik

Um die Wirkung der PATRONSHIPS und deren Beitrage fur das Ziel einer vielfaltigen
und offenen Gesellschaft zu evaluieren, haben die Studierenden der Universitat
Hamburg im Rahmen des Projekts neben qualitativen Interviews mit den
Ansprechpersonen von je sechs PATRONS auch eine quantitative Umfrage unter den
Mitarbeitenden aller PATRONS durchgefuhrt.

In Vorbereitung auf die Datenerhebung wurden anhand der bereits genannten
Wirkungstreppe von Phineo fur jede Stufe Ziele formuliert und diese durch
Indikatoren operationalisiert, anhand derer dann gemessen werden kann, ob das Ziel
der jeweiligen Stufe erreicht wurde.

Die Interviewteilnehmenden arbeiten als Ansprechpersonen der PATRONS in ihren
Organisationen in ganz unterschiedlichen Funktionen, von der Diversity Managerin,
Uber Gleichstellungsbeauftragte bis hin zum Geschaftsfuhrer. Dies bot die
Méglichkeit, viele verschiedene Sichtweisen und Eindrtcke hinsichtlich der Wirkung
der PATRONSHIPS zu gewinnen.

Um die Ergebnisse und Aussagen, der Interviewpartner*innen zu verifizieren und zu
evaluieren, ob die Angebote des PATRONSHIPS wirklich entlang der Wirkungsstufen
Uber Output hinzu einem Outcome und schlieRlich einen gesellschaftlichen Impact
erzeugen, wurde parallel eine quantitative Online-Befragung unter allen PATRONS
gestreut. Im Zeitraum vom 19.06. bis 13.07.2025 haben sich 200 Personen an der
Umfrage beteiligt.

gk

Input & Impact Outcome & Output
Interviews mit ) 2 Online-Umfrage fur Mitarbeitende
Ansprechpartner*innen (n=6) aller PATRON-Unternehmen
(n=200)
2025 2=
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Input

Um das Movement weiter zu verbreiten und gleichzeitig weitere Verblndete zu
gewinnen, investieren wir folgenden Input:

S 3 S 2+* &

hauptamtliche Highlight-Events  zusatzliche Events exklusive Events Know-how,

Mitarbeitende pro Jahr,z.B.CSD  fur alle PATRONS je nach PATRON- zeitliche &
Paket mindestens finanzielle
2 Zusatz-Events + Ressourcen

On-Demand-Events
far einzelne PATRONS

Neben unseren Uber 75 PATRONS OF WELCOMING OUT unterstitzen uns eine
Vielzahl an Testimonials und bilden damit fur uns ein zuverlassiges und starkes
Netzwerk, das das Herz unseres Movements bildet und ihm die nétige Stimme

verleiht.

INDITEX [ I’.- STROER 5. ... () Sommarte M @ bonprix.
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OUTPUT
Die Aktivitat findet statt

Der Weg zum PATRONSHIP: strukturierter Beitrittsprozess

Wenn sich eine Organisation dann dazu entschieden hat, Teil der Initiative zu werden und sich
den PATRONS OF WELCOMING OUT anzuschlielBen, beginnt ein strukturierter Prozess der
Zusammenarbeit. WELCOMING OUT bereitet diese Kooperation sorgféltig vor: Die
interessierte Organisation wird zundchst umfassend Uber die verbindlichen Kriterien,
Erwartungen und Modglichkeiten der Initiative aufgeklért. In einem gemeinsamen
Abstimmungsprozess werden die verschiedenen PATRONS-Pakete vorgestellt und
besprochen, um das passende Format fir die spezifischen Bedlrfnisse und Méglichkeiten
des Unternehmens zu finden. Mit der Unterzeichnung der offiziellen Erkldrung der PATRONS
OF WELCOMING OUT bekréftigt das Unternehmen schliel3lich sein verbindliches Engagement
fur die Ziele und Werte der Initiative und wird bei Erfillung der verbindlichen Kriterien offiziell
Teil des wachsenden Netzwerks.

Ein effektives PATRONSHIP beginnt mit klarer Kommunikation. Nur wenn
Mitarbeitende des jeweiligen PATRONS wissen, dass die Initiative WELCOMING OUT
existiert, kdnnen sie unser Angebot annehmen und Teil der Initiative werden. Hierfur
arbeiten wir eng mit unseren Ansprechpersonen bei den PATRONS zusammen, damit
diese Uber die zur Verfugung stehenden Angebote informiert sind und diese
unternehmensintern mit den Mitarbeitenden teilen kénnen.

Gleichzeitig ist es fur uns wichtig, unser
Symbol und die dahinterstehende Idee
generell in Gesellschaft bekannt zu
machen. Hierbei verstehen wir
Unternehmenskontexte und Gesellschaft
nicht als zwei unabhéngig voneinander
existierende Sphéaren. Unternehmen und
ihre Belegschaften sind auch immer Teil

. . . Qoo
von Gesellschaft und wirken in dieser. -

=1 i
~ WELcowm;
| ourNG

Zusatzlich sind in Gesellschaft erreichte
Einzelpersonen auch potenzielle
Turéffner*innen zu moglichen neuen
PATRONS. Daher finden Marketing-
Aktivitaten, die sich an die breite
Gesellschaft richten, auch abseits des
PATRONS-Kosmos statt.

© Azouz-Fotografie
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Beispiel

Stroer und hvv Fahrgast-TV

Wo ist Sichtbarkeit am besten, wenn nicht im alltédglichen Leben. Tausende Menschen
nutzen taglich die 6ffentlichen Verkehrsmittel, egal ob auf dem Weg zur Arbeit oder
Uni. Deshalb sind wir dank unserer starken PATRONS hvv und Stréer im hvv Fahrgast-
TV und auf vielen digitalen OOH-Flachen von Stréer mehrmals im Jahr sichtbar.

© Azouz-Fotografie

(Wel)Coming Out Day

Am 11. Oktober ist Coming-Out-Day. Fiir viele
queere Menschen bleibt es schwierig, sich zu outen, da
die Unsicherheit und die Angst vor Ablehnung groB sind.
Zeig jetzt deine Akzeptanz mit dem Symbol von WEL-
COMING OUT und ermutige andere, zu ihrer geschlecht-
lichen Identitat und sexuellen Orientierung zu stehen. b

© Max Rempe

Trage auch du den WELCOMING OUT Button

P Im Video kommt es zum Coming-out eines Spielers, nachdem er
einen WELCOMING OUT Button an der Tasche des Kapitans ge-
sehen hat. Ein Symbol, das zum angstfreien Coming-out einladt.
Das funktioniert nicht nur im Sport, sondem iiberall: Auch der hwv
unterstiitzt WELCOMING OUT, Willst auch du dich mit queeren
Menschen verbiindet zeigen? Alle Infos hier: welcoming-out.com

© WELCOMING OUT
B

In Zusammenarbeit mit:

STROER "hvv

©.Luca Czerwonka
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Beispiel
Christopher Street Day (CSD)

AKZEPTANZ . [
HT DIR GUT.

| T E_a

Wie schon in den vergangenen Jahren war es uns 2025 zum dritten Mal in Folge eine
grol3e Freude, wieder mit vollem Einsatz und eigenem Truck beim Christopher Street
Day (CSD) in Hamburg dabei zu sein. Der CSD ist fur uns weit mehr als nur eine
Parade — er ist eine Demonstration, ein kraftvolles Statement fur Sichtbarkeit, Vielfalt
und die Rechte queerer Menschen. Gemeinsam mit tausenden Menschen aus der
Community und ihren Allies konnten wir in einer bunten, energiegeladenen und
ausgelassenen Atmosphare Haltung zeigen.

Mit unserem Truck und dem WELCOMING OUT-Symbol setzten wir ein nicht
Ubersehbares Zeichen fur Solidaritat, Akzeptanz und eine Gesellschaft, in der alle
Menschen sie selbst sein kénnen. Die Begeisterung, die uns entlang der Strecke
entgegenschlug, hat uns einmal mehr gezeigt, wie wichtig diese Prasenz ist.

FUr uns ist die Prasenz auf dem CSD auch deswegen besonders bedeutsam, weil wir
dort viele Menschen auf unser Symbol aufmerksam machen kénnen und zwar
innerhalb und aul3erhalb der Community. Das ist deswegen so relevant, weil sowohl
die sendende als auch die empfangende Seite die Botschaft von WELCOMING OUT
kennen und verstehen muss.
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Beispiel

HSV Stadionshow-Ansprache

FuRBball erreicht und begeistert wie kaum eine andere Sportart Millionen von
Menschen — er verbindet Generationen, Kulturen und ganze Stadte. Besonders in
Hamburg hat der Sport einen festen Platz im Herzen vieler Menschen. Umso mehr
erfullt es uns mit Freude, mit dem HSV einen PATRON an unserer Seite zu haben, der
nicht nur sportlich erfolgreich ist, sondern auch gesellschaftliche Verantwortung
Ubernimmt und sich fur Vielfalt und Offenheit stark macht.

Zu den Heimspielen stromen zehntausende Fans ins Volksparkstadion, um
gemeinsam mitzufiebern, zu feiern und Gemeinschaft zu erleben. Diese besondere
Energie und Reichweite macht den HSV zu einem starken Multiplikator flr unsere
Botschaft. Unvergessliche Highlights waren daher auch die Jahre 2022 & 2023: Vor
ausverkauftem Haus und 57.000 Zuschauenden durften wir unsere Initiative gleich
zweimal als Teil der Stadionshow vorstellen.

Diese Momente haben uns
gezeigt, wie kraftvoll Sichtbarkeit
im richtigen Rahmen wirken kann.
Durch die Unterstitzung des HSV
konnten wir nicht nur unsere
Botschaft und unser Symbol weit
Uber das Stadion hinaus tragen,
sondern auch Menschen er-
reichen, die zuvor noch keinen
BerUhrungspunkt mit dem Thema
hatten.

In Zusammenarbeit mit:

H sv E © WELCOMING OUT
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OUTPUT
Ansprache und aktive Einbindung der
Ansprechpersonen

Durch interne Akzeptanz wird der Grundbaustein fur den Erfolg der
Initiative gelegt.

Damit das Movement auch im Unternehmen sichtbar wird, braucht es starke
Personlichkeiten, die Haltung zeigen. Jeder PATRON benennt eine oder mehrere
Reprasentant*innen aus dem Senior Management oder darulber, die als Einzelperson

dem PATRON ein Gesicht geben und sich mit einem Statement sowohl im Namen
des PATRONS als auch als Privatperson positionieren. So wird das PATRONSHIP und
insbesondere die Initiative WELCOMING OUT in der Organisation sichtbar und das
Movement kann Fahrt aufnehmen.

JWir unterstitzen die Kampagne als
PATRON, um ihre Sichtbarkeit und Wirkung
nach aul3en zu unterstitzen. Und nach
innen, um unseren queeren Kolleg*innen
das Signal des Willkommenseins explizit
auszusprechen.”

.Gleichzeitig verkérpert WELCOMING OUT
eine meiner wesentlichen Uberzeugungen,
die ich versuche in der Organisation zu
teilen: Diversity geht uns alle an. Und dafdr,

KIRSTIN HAHNE ‘ dass alle sich zugehorig fuihlen, braucht es

Managerin Diversity, Equity & manchmal genau die, fur die das alltaglich
Belon und eine Selbstverstandlichkeit ist.”

Diese personlichen Statements der Reprasentant*innen verdeutlichen zwei Dinge:
Nach aulRen schaffen sie gesellschaftliche Sichtbarkeit fur Vielfalt und queere
Akzeptanz, nach innen senden sie ein klares Signal der Zugehorigkeit an alle
Mitarbeitenden. Indem sich FUhrungskrafte sowohl im Namen ihres Unternehmens als
auch als Privatpersonen positionieren, wird deutlich: Hierbei handelt es sich
einerseits um Unternehmenswerte und andererseits zeigt sich auch eine
Einzelperson als verblindet. So wird zum einen deutlich, dass es unternehmerische
Ruckendeckung fur das Thema gibt und zum anderen wird das Allyship konkreter und
personlicher.
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OUTPUT
Erreichung und Sensibilisierung der
Mitarbeitenden

Eine strukturierte interne Kommunikation - der Startpunkt far
unser Movement

Damit das Movement wachst und das PATRONSHIP seinen Zweck erfullt, mUssen so
viele Mitarbeitende wie moglich durch die Ansprechperson, in der jeweiligen

Organisation erreicht werden.

Be‘:(:::,\;.hoe.it Anzahl Prozent Kum.
Ja 126 63 63
Nein 54 27 20
Unsicher 20 10 100
Total 200 100

Unsere quantitative Umfrage zeigt, dass das schon sehr gut gelingt. 63 % der
Befragten ist WELCOMING OUT bereits bekannt.

Die Mitarbeitenden der
PATRONS haben dabei auf
ganz unterschiedlichen

Wegen von der Initiative

>

erfuhren von W.O. Uber erfuhren von W.O.
Veranstaltungen des eine Veranstaltung des direkt Gber ihre
Arbeitgebers FUhrungskraft

erfahren, sei es Uber interne

Arbeitgebers oder die direkte

FUhrungskraft.
Zusatzlich zeigt sich, dass einige Personen auch auf3erhalb ihrer Arbeit von

WELCOMING OUT erfahren haben, bspw. Uber unsere Beitrage im hvv-Fahrgast-TV,
den Freund*innenkreis oder durch unsere mittlerweile 50.000 in Umlauf befindlichen

Buttons.

Diese Vielfalt der Kommunikationswege zeigt: WELCOMING OUT erreicht die
Menschen sowohl Uber strukturierte interne Kanale als auch durch organische
Verbreitung im privaten und 6ffentlichen Raum — ein Zeichen dafur, dass unser
Symbol bereits Gber die Unternehmensgrenzen hinaus sichtbar ist.
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OUTPUT
Ansprechpersonen bekennen sich zu WEL-
COMING OUT und treiben die Initiative voran

Sie Ubernehmen Verantwortung und stofden interne
Veradnderungen fur mehr Sichtbarkeit und Vielfalt an.

Um ein wirkungsvolles PATRONSHIP zu gewahrleisten, braucht es die dauerhafte
Unterstitzung und eine kontinuierliche Kommunikation ebendessen in der
Organisation durch die Ansprechpersonen. Hier zeigt sich, dass insbesondere eine
strukturelle Einbettung der Zusammenarbeit mit W.O. im Unternehmen und eine klare
Verantwortlichkeiten fur das Thema entscheidend sind. Eine dauerhafte
Implementierung in bestehende oder neue Unternehmensaktivitaten zeigt zusatzlich

die grofRte Wirkung.

.Wir haben in den vergangenen Jahren mit
verschiedenen Formaten und regelméal3iger
Kommunikation zu verschiedenen Themen
und Diversity-Dimensionen unsere Haltung
immer wieder und nachhaltig deutlich
gemacht. Dies sollte fur alle Mitarbeit-
enden mittlerweile sichtbar und splrbar
sein. Auch aus dem Konzernvorstand
erhalten wir regelméal3ig Rlckendeckung
und das klare Bekenntnis, als Unternehmen

KIRSTIN HAHNE | und Arbeitgeber zu unseren Werten zu

Managerin Diversity, Equit stehen.
Belonging bei Bonprix

Hier zeigen sich aber auch Bereiche in denen Verbesserungspotential besteht. Nicht
alle PATRONS haben die Kooperation mit WELCOMING OUT in Abteilungen verortet,
die sich Uberwiegend oder ausschliel3lich mit DEI-Themen beschéaftigen.

Uns ist aber auch bewusst, dass dies gleichzeitig neue Chancen erdéffnet: Denn dort,
wo WELCOMING OUT in anderen Abteilungen angesiedelt ist, entstehen oft
Uberraschende Synergien und das Thema Vielfalt wird in Bereiche getragen, die sonst
weniger Berlhrung mit DEI-Themen haben — ein wertvoller Beitrag zur unternehmens-
weiten Verankerung von Inklusion.
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Die Mitarbeitenden nehmen WELCOMING OUT
positiv an

Feedback bei PATRONS-Mitarbeitenden: Was bedeutet das W.O.-Symbol?

Ob die Kommunikation des PATRONSHIPS und die Bekanntmachung der Angebote
durch die Mitarbeitenden wirklich angenommen wird, zeigt sich naturlich erst, wenn
die Mitarbeitenden darauf reagieren und Feedback geben. Im Rahmen der Umfrage
aullerten viele Personen, was sie mit unserem Symbol verbinden:

66

STIMMEN

+Ein angstfreies Coming-out von queeren Menschen
gegenuber Menschen, die dem offen gegenutber stehen.”

,Dass man Leuten die Angst vor dem Coming-out nimmt
und Homosexualitat als etwas Normales darstellt, und
nicht als Abweichung von der Norm.”

+-An diesem Ort kdnnen sich Menschen als LGBTQIA outen,
ohne Angst vor Anfeindungen oder Diskriminierung haben
zu mussen.”

+Ein Symbol, das in der Gesellschaft getragen wird um zu
verdeutlichen, dass alle Menschen okay sind wie sie sind
und zu sich stehen kénnen. Ein Zeichen der Ermutigung
sich zu outen und zu sich zu stehen.”

.Nach aulden zeigen, dass man offen fur alle ist. Sich als

Ally offensiv zeigen.”

2025 }’*

Wirkungsbericht WELCOMING
ouT




Gleichzeitig beobachten wir bei

Veranstaltungen, dass nicht
Ansprechpersonen aus den

PATRON-Organisationen teilnehmen, sondern
auch zahlreiche weitere Mitarbeitende das

Angebot aktiv wahrnehmen.

Sie bringen sich ein, zeigen Haltung und
werden so Teil des Movements,
WELCOMING OUT uber die Grenzen einzelner

Unternehmen hinaus tragt.

© Azouz-Fotografie

=41
),

CHRISTIAN THEIERL

Gleichstellungsbeauftragter
der Feuerwehr Hamburg

Diese ersten Ruckmeldungen zeigen: WELCOMING OUT erreicht die Mitarbeitenden
und stolRt auf positive Resonanz. Die Symbole und Materialien werden nicht nur
wahrgenommen, sondern schaffen bereits erste Gespréchsanlédsse. Besonders
wertvoll ist die Erkenntnis, dass die Initiative auch jene erreicht, die sich bisher
zurickgehalten haben — nicht aus mangelnder Unterstltzung, sondern weil ihnen
bisher ein klares Signal oder eine Gelegenheit und das Bewusstsein sich aktiv als Ally
zu positionieren, gefehlt hat. Das anfangliche Feedback deutet darauf hin, dass
WELCOMING OUT auf einem guten Weg ist, unsichtbare Zustimmung zu sichtbarer

UnterstUtzung zu transformieren.

unseren
die

jeweiligen

das der Befragten der Online-Umfrage

fahlen sich durch WELCOMING OUT
hinsichtlich Vielfalt und queerer
Sichtbarkeit angesprochen.

Jch bin da von Anfang an begeistert
gewesen, weil es gerade so in unserem
ménnlich  dominierten Bereich grund-
satzlich die Herausforderung gab, wer
positiv. gegenliber queeren Menschen
aufgestellt ist, der zeigt das weniger [..].
Von daher war das genau der richtige
Ansatz fiur uns, das Thema aufzubrechen.
Ich sehe auch, wie es funktioniert und wie
viele Aufkleber hier jetzt mittlerweile sind.
Dadurch hat sich, glaube ich, auch das
Thema gut fortentwickelt.”
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OUTCOME
Beide Zielgruppen verandern ihr Bewusstsein

Ansprechpersonen und Mitarbeitende entwickeln mehr Wissen
und Verstandnis fur Vielfalt und Allyship.

Durch die kontinuierliche Kommmunikation der Angebote des PATRONSHIPS und der
gleichzeitigen Wahrnehmung der Botschaft von W.O. durch die Mitarbeitenden kann
sich in der gesamten Organisation ein flachendeckendes Verstandnis von Vielfalt
und Solidaritat entwickeln. Das Ziel hierbei ist, dass im Optimalfall alle Mitarbeitenden
Kenntnis Uber queere Lebensrealitdten erlangen und insbesondere das Versténdnis
der Bedeutung von Allyship steigt. Sowohl die Interviews als auch die quantitative
Umfrage zeigen, wir sind hier bereits auf einem guten Weg:

Knapp die Halfte (46 %) der Befragten haben
angegeben, dass die Initiative WELCOMING
OUT ihre Aufmerksamkeit fur die Themen
Vielfalt und queere Inklusion verstarkt hat.
Dabei verstehen die Mitarbeitenden das
Symbol, als ein ,sichtbares Zeichen, das queere
Personen und Allys tragen/nutzen kénnen, um

sich selbst als Safe Space gegenuber queeren

Personen zu outen.” (Zitat Umfrage)

,Durch die Zusammenarbeit mit WO und
insbesondere durch die Schulungen zum
Thema Allyship wurde fiir mich und meine
Kolleg*innen noch einmal deutlicher, wie
wir gute Allies fur unsere Kolleg*innen sein
kénnen — auch ohne Expert*innen in allen
Fragestellungen zu sein.”

.Mit Blick auf die Kolleg*innen, die sich
aktiv fur DE&B einsetzen, sind wir immer
noch in einer Bubble. Aber die Bubble

KIRSTIN HAHNE wéchst.”

Managerin Diversity, Equity &
Belonging be
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AulRerdem erkennen sie in unserem Symbol
einen gesellschaftlichen Auftrag: ,Ein Umfeld
zu schaffen, in dem sich queere Menschen
wohl fuhlen und ihre Identitdt ausleben
kénnen ohne Angst vor Diskriminierung zu
haben.” (Zitat Umfrage)

Gleichzeitig wissen wir aber auch, dass es

trotz der vielen positiven Rickmeldungen und

Entwicklungen immer noch Potential gibt:
der Befragten kannten

WELCOMING OUT bisher nicht Daran arbeiten wir tagtaglich in enger

oder waren sich unsicher, trotz Kooperation mit unseren PATRONS, denn nur
dessen, dass ihr Arbeitgeber/ihre

Organisation als PATRON Teil der
Initiative ist. Ally positionieren, kdnnen wir unser Ziel eines

wenn so viele Personen wie mdglich sich als

Safer Spaces flr queere Menschen erreichen.

© Azouz-Fotografie
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OUTCOME
Beide Zielgruppen andern ihr Handeln

Ansprechpersonen und Mitarbeitende zeigen sichtbar Haltung und
fordern aktiv eine vielfaltsfreundliche Unternehmenskultur.

Neben der Veranderung des Bewusstseins und einer Steigerung des Verstandnisses
in Bezug auf queere Lebensrealitaten ist eine Sichtbarmachung des Allyships der
Mitarbeitenden ein zentraler Punkt der Wirkungslogik.

Denn nur, wenn die vielfaltsfreundliche Einstellung nach aul3en aktiv gezeigt wird und
vielfaltsfreundliches Verhalten Teil der Unternehmenskultur wird, kann ein Safer
Space entstehen.

© Raimar von Wienskowski

lch gehe einfach bewusster mit dem
Thema um. Es st far mich eine
Selbstverstandlichkeit [offen gegentiber
Vielfalt zu sein] aber eine bewusste
Kommunikation, lauter Uber manche
Themen zu sprechen und egal wie
selbstverstandlich es fir einen st
irgendwie klarzumachen, dass das etwas
ist, was man halt auch vorleben sollte.”

Genau hier liegt der Kern von WELCOMING OUT: Ganz viele Menschen haben eine
offene Einstellung gegenlber queeren Menschen und Vielfalt und wirden auf
Nachfrage bestimmt auch auf3ern, dass das doch selbstverstandlich ist. Das ist es
eben leider nicht. Eine offene und vielfaltige Haltung bzw. Einstellung kann man
aulderlich nicht sehen. Sie muss aktiv gezeigt und kommuniziert werden:

L~Ausgrenzung und Diskriminierung zu vermeiden, muss das Mindestmal3 sein. Der
Schritt zu echter Inclusion bzw. einem Zugehoérigkeitsgefiihl aller kommt dann — und
braucht Offenheit, Akzeptanz und manchmal auch die Bereitschaft zur Verdanderung
und Abkehr von Gewohntem und Gelerntem.” (Kirstin Hahne)

2025 R“"
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Auch im Engagement abseits der Symbol-Nutzung zeigen sich positive
Entwicklungen. Viele Personen besuchen unsere Veranstaltungen. So z. B. unser Event
zum 3-jadhrigen Jubildum. Nicht nur die Ansprechpersonen der verschiedenen

PATRONS waren anwesend, sondern auch weitere Mitarbeitende.

Echter Wandel entsteht also nicht durch passive Akzeptanz, sondern durch aktives
Handeln. WELCOMING OUT macht deutlich: Vielfalt braucht Sichtbarkeit, Inklusion
braucht Mut, und ein echtes Zugehorigkeitsgefuhl entsteht nur dort, wo Menschen
bereit sind, gewohnte Pfade zu verlassen, gewohnte Denkmuster aufzubrechen und
Veranderungen auch zu leben.

Erst wenn vielfaltsfreundliches Verhalten zur gelebten Selbstverstandlichkeit wird,
entstehen die Safer Spaces, in denen sich alle Mitarbeitenden authentisch entfalten

kénnen.
2025 R“‘
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OUTCOME
Lebenslage der Zielgruppen verandert sich

Queere Mitarbeitende erleben ein sichereres Umfeld, und die
Organisation wird als offener und unterstitzender wahrgenommen.

Durch die Veranderung im Verhalten in Bezug auf queere Themen und damit
verbunden die klare Positionierung von Allies, zeigt sich haufig eine Verbesserung der
Arbeitsatmosphare fir queere Menschen. Auch unser Symbol tragt genau dazu bei:

© Azouz-Fotografie

wiSgHNe

Wenn man uber ein Outing in seinem
Kollegenkreis nachdenkt, dann hat man
eine eigene Karteikarte im Kopf. Der hat
mal das gesagt, der hat mal das gesagt, der
ist safe, der ist nicht safe, wo kannst du
vielleicht wie was thematisieren. Da war
tatsdchlich far mich klar, ich brauche diese
II Karteikarte eigentlich gar nicht, wenn die
4’ Menschen das von sich aus signalisieren,
: wie sie zum Thema stehen. Genau das

CHRISTIAN THEIERL

zeigt sich auch bei uns hier im Blroalltag.”
Gleichstellungsbeauftragter
der Feuerwehr Hamburg

Gleichzeitig bestatigen die Ergebnisse der
Umfrage diesen Eindruck. Durch die Initiative
WELCOMING OUT werden Organisationen
insgesamt als  offener und  sicherer
wahrgenommen.

.Gleichzeitig ist ein "WELCOMING OUT" eine
Méglichkeit zu einem Signal ohne Selbst-

offenbarung. Auch eine queere Person kann so der Befragten haben angegeben,

sichtbar machen, dass er*sie safe ist, ohne dass Vielfalt und Inklusion von ihrem
sich selbst outen zu mussen.” (Zitat Umfrage) Arbeitgeber gefordert wird.
2025 >
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© Azouz-Fotografie

.Manchmal wird [das Symbol] auch von
queeren Personen genutzt. Also das Signal
héngt schon an der Tir. Das wird dann als
Einstieg in ein Gespréch genutzt, dass man
sagt, ich habe gesehen, du hast da
drauBen den Aufkleber. Ich wdrde dir in
dem Zuge noch mal was sagen.”

'l

CHRISTIAN THEIER |

Gleichstellungsbeauftragter
der Feuerwehr Hamburg

So entsteht ein positiver Kreislauf: Sichtbare Signale schaffen Klarheit, Klarheit schafft
Vertrauen, und Vertrauen ermdglicht authentische Begegnungen. Mitarbeitende
fahlen sich sicherer, kommunizieren offener und erleben, dass Vielfalt aktiv gelebt
wird. Queere Kolleg*innen gewinnen Zugehorigkeit und Selbstvertrauen, wahrend
Allies ermutigt werden, Haltung zu zeigen und Veréanderung voranzutreiben.

WELCOMING OUT macht unsichtbare
Haltungen sichtbar und entfaltet
Wirkung, die Uber die Organisation
hinausstrahlt. Arbeitsplatze werden zu
Orten, an denen Vielfalt nicht nur
akzeptiert, sondern gelebt wird — ein
Beitrag zu einer offenen, solidarischen
Gesellschaft.
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Gesellschaft verandert sich
Von der Organisation in die Gesellschaft: Wie WELCOMING OUT
Vielfalt sichtbar macht und gesellschaftlichen Wandel ansté(3t.

Die PATRONS stofBen WELCOMING OUT
gemeinsam mit WELCOMING verwandelt Organisationen
OUT ein Movement an von innen heraus

— durch finanzielle Unterstitzung, — aus Arbeitsplatzen werden Orte der
interne Reichweite und ihre Strahlkraft, Begegnung, aus Kolleg*innen werden
versetzen die PATRONS WELCOMING VerbUndete. WELCOMING OUT macht
OUT in die Lage, auch abseits von Zugehorigkeit spurbar, nicht als Privileg
unternehmerischen Kontexten in weniger, sondern als selbstverstand-
Gesellschaft als Ganzes zu wirken. liches Recht aller. Da Organisationen

auch Teil von Gesellschaft sind, findet
durch ihre Weiterentwicklung auch eine
Veranderung in Gesellschaft im Ganzen
statt.

Aus Vielfalt am Arbeitsplatz=
wird gesellschaftlicher
Wandel

Die Offenheit im Unternehmen strahlt
in Familien, Freund*innenkreise und
Gemeinschaften aus. Mitarbeitende
werden zu aktiven Botschafter*innen
der Offenheit. Sie nehmen ihre in
beruflichen Kontexten gewonnene
Sensibilisierung auch in private
Kontexte mit. Das verandert nicht nur
Unternehmen — es verandert die
Gesellschaft.
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Unser Team

Das Team von WELCOMING OUT vereint Menschen, die sich mit Leidenschaft far
Vielfalt, Sichtbarkeit und eine diskriminierungsfreie Arbeitswelt einsetzen. Mit
unterschiedlichen Hintergrinden, Erfahrungen und Kompetenzen arbeiten wir
gemeinsam daran, Unternehmen zu begleiten, Dialog zu férdern und gesellschaftlichen

Wandel anzustolRen.

Markus Hoppe
Geschaftsfuhrung & Bildung

5

Vanesa Engelhardt
Social Media Marketing

Vanessa Lamm Daniel Kaesmacher
Geschaftsfuhrung Sales & Partnerships

Maylin Rivero
Social Media Marketing
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Geschaftsfuhrung

tragt die strategische Verantwortung, ist fur den kompletten administrativen
Bereich zustandig und sorgt fur die langfristige Ausrichtung und Entwicklung der
Organisation. Markus und Vanessa sind zugleich die Grunder*innen von
WELCOMING OUT und reprasentieren die Initiative nach aul3en.

Sales & Partnerships

ist verantwortlich fur die strategische Gewinnung und Betreuung von
Unternehmen und Organisationen als PATRONS OF WELCOMING OUT. Ziel ist,
dass PATRONS langfristig engagiert bleiben und ihre Zusammenarbeit mit
WELCOMING OUT stetig ausbauen. Dabei bringt Daniel nicht nur seine
mehrjéhrige Erfahrung im ehrenamtlichen und freiberuflichen Engagement far
WO ein, sondern nutzt auch bewusst seine Rolle als heterosexueller Cis-Mann,
um andere nicht-queere Menschen zu sensibilisieren und zu aktivieren. Als
aktiver Ally spricht er gezielt Organisationen an, um sie als PATRONS zu
gewinnen und fur die Bildungsformate zu begeistern. Sein Ziel ist es, ein
angstfreies und gerechtes Miteinander fur alle zu férdern.

Marketing

ist fur die Kommunikation und Content-Planung verantwortlich. Zielgerichtete
Kampagnen zur Steigerung der Sichtbarkeit, von Social-Media-Inhalten Uber
Offentlichkeitsarbeit bis hin zur Erstellung des WELCOMING-OUT Newsletters
und sémtlichen Materialien fur die externe Kommunikation.

ist zustandig fur die Entwicklung und Durchfihrung von Workshops und anderer
Bildungsformate fur Organisationen. Die je nach Bedarf des Unternehmens
spezifischen Formate vermitteln fundiertes Wissen rund um geschlechtliche
und sexuelle Vielfalt und schaffen gleichzeitig Sichtbarkeit fur diese wichtigen
Themen. Bei der (Weiter-)Entwicklung unserer Weiterbildungsformate setzen
wir ebenfalls auf externes Know-How und lassen uns von freiberuflichen
Expertiinnen unterstutzen.

sind echte Gemeinschaftsaufgaben bei WELCOMING OUT: Ob Planung,
Organisation oder Durchfuhrung — alle im Team bringen sich mit ein. Auch wenn
es keinen eigenen, klar abgegrenzten Aufgabenbereich gibt, pragen
Veranstaltungen einen grofden Teil unseres Engagements.
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Ausblick &
Weiterentwicklung

WELCOMING OUT wirkt! Wir konnten mit WELCOMING OUT ein echtes Movement in
Hamburg und dartber hinaus anstof3en und ein wirkungsvolles Symbol fir die
Akzeptanz von queerer Vielfalt etablieren.

Die dokumentierten Erfolge und die Resonanz zeigen deutlich: Unser Ansatz tragt
Frichte und schafft nachhaltige Verdnderungen in den teilnehmenden Unternehmen
und darUber hinaus. Dennoch verstehen wir diese Erfolge nicht als Endpunkt, sondern
als Ausgangspunkt fur die kontinuierliche Weiterentwicklung und stetiges Wachstum
auf dem Weg zu unserem Ziel/unserer Vision: Eine inklusive und offene Gesellschaft, in
der sich alle queeren Menschen frei und ohne Angst entfalten und leben kénnen.

Dabei kénnen wir auf ein starkes Bundnis bauen. Durch die Zusammenarbeit mit
unseren PATRONS haben sich wertvolle Erfahrungen entwickelt und starke Netzwerke
etabliert. Diese gewachsene Verbindung zeigt, welche positiven Veradnderungen
maoglich werden, wenn Menschen zusammenwirken. Es liegt nun an uns allen, diese
Dynamik aufrechtzuerhalten und die begonnenen Wege gemeinsam weiterzugehen —
denn nur durch kontinuierliches Engagement kénnen wir die Vision einer offeneren
Gesellschaft Schritt fur Schritt verwirklichen.

Aktuelle politische und gesellschaftliche Entwicklungen — sowohl national als auch
international — machen deutlich, wie wichtig unsere Arbeit und das Engagement
unserer PATRONS ist. In Zeiten, in denen verschiedenste Minderheiten oder weniger
privilegierte Gruppen unter Druck geraten, setzen wir gemeinsam bewusst Zeichen.
WELCOMING OUT steht fur eine offene und vielfaltige Gesellschaft. Diese Haltung
werden wir auch weiterhin mit Nachdruck vertreten und durch unser Handeln

untermauern.
q/ 00000 00
_*

Unterstutzung von Organisationen
beim Aufbau einer diskriminierungs-
sensiblen und vielfaltigen Kultur —
durch Sichtbarkeit, Bildung und
solidarisches Handeln.

Fur eine Gesellschaft, in der queere
Menschen sicher, selbstbestimmt
und gleichberechtigt leben und
wirken.
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Die Zusammenarbeit mit unseren PATRONS und die Resonanz aus der Gesellschaft
motivieren uns, weitere Unternehmen und Entscheidungstrager*innen von unserer
Initiative zu Uberzeugen. Die Auszeichnung als eines der drei besten Projekte in der
Kategorie Contribution to LGBTQIA+ beim diesjahrigen Impact of Diversity Award im
Juli 2025 gibt uns dabei den nétigen Ruckenwind.

Wir méchten WELCOMING OUT auch weiter Uber Hamburg und Norddeutschland
hinaus etablieren und auf nationaler Ebene gesamtgesellschaftlich ein echtes
Movement anstofden. Daran arbeiten wir bereits und kénnen, dank unserer starken
PATRONS und Netzwerke, auf ein starkes Fundament bauen, welches uns ermdglicht
bereits 2026 den Blick aufRerhalb Hamburgs auf die Metropole Munchen zu legen.
Dieser Outreach wird es uns ermdglichen, Gberregionale Synergien zu schaffen und
ein bundesweites Netzwerk fur LGBTIQ+-Inklusion aufzubauen.

Unsere Weiterentwicklung verstehen wir dabei nicht nur quantitativ, sondern vor allem
qualitativ: Wir wollen tiefer wirken, nachhaltigere Verdnderungen bewirken und noch
mehr Menschen erreichen. Hierzu werden wir zukUnftig auch noch starker auf die
Wuinsche der PATRONS an die Ausgestaltung der Zusammenarbeit eingehen. Die
Grundlage dafur bilden neben den Erfahrungen der bisherigen Zusammenarbeit
zukunftige Bedarfsabfragen - eine starke Basis fur die kommenden
Herausforderungen und Chancen.

Mo&chtest auch Du uns auf diesem Weg begleiten und unterstitzen?!
Egal ob Einzelperson oder mit deiner Organisation:
HAB DEIN WELCOMING OUT ODER WERDE TEIL DER PATRONS!
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